Programi i trajnimit

MENAXHIMI | CILESISE NE SHKOLLE

Pérvoja e zhvillimit té programit té trajnimit

Programi i trajnimit éshté hartuar né vitin 2016, né kuadér té Projektit té Binjakézimit. Pér
hartimin dhe realizimin e programit té trajnimit, né kuadér té Projektit té Binjakézimit,
KulturKontakt Austria ka angazhuar dy eksperté austriak té fushés, té cilét kané hartuar
programin e trajnimit dhe kané pilotuar até me njé grup té drejtoréve té shkollave té
Kosovés. Pas pilotimit, grupit té ekspertéve austriaké iu jané bashkéngjitur edhe dy
hulumtues nga Instituti Pedagogjik i Kosovés, té cilét bashkérisht kané rishikuar pérmbajtjet
dhe strukturén e programit, bazuar né rezultatet e pilotimit paraprak té programit. Programi
i trajnimit bazohet né dokumentin e Strategjisé pér Sigurimin e Cilésisé pér Arsimin
Parauniversitar né Kosové 2016-2020 ( MAShT, 2016) i cili dokument ka pér géllim té
prezantojé njé Sistem té ploté té Sigurimit té Cilésisé né sektorin e Arsimit Parauniversitar té
Kosovés, pér té kontribuar né pérmirésimin e shérbimeve arsimore dhe rezultateve té
arsimit.

Programi i trajnimit éshté riakredituar me 17.03.2021, né kohézgjatje pér dy vite,
pérkatésisht deri me 17.03.2023.

Qéllimi

Trajnimi ka pér géllim zhvillimin e kapaciteteve té udhéheqgésve té shkollave té Kosovés dhe
koordinatoréve pér sigurim té cilésisé pér mbéshtetjen, drejtimin, koordinimin dhe
monitorimin e proceseve pér menaxhimin e cilésisé né nivel shkolle.

Rezultatet e programit

= Ndértimi i kapaciteteve pér menaxhim té cilésisé né nivelin e menaxhmentit té shkollés
pér té pérmirésuar menaxhimin e cilésisé né shkolla, bazuar né ciklin e menaxhimit té
cilésisé dhe né linjé me gasjen pér zhvillimin e cilésisé né shkolla té specifikuar né
Strategjiné pér Sigurimin e cilésisé né Arsimin Parauniversitar né Kosové (MAShT, 2016).

=  Forcimi i konceptit t& menaxhimit & udhéhegjes né harmoni me kontekstin ekzistues
pér udhéheqje, si dhe ndryshimi i paradigmés nga ajo lineare, né té menduar pér
sistemin, identifikimin e fushave pér udhéhegje inovative,

= Ndértimiité kuptuarit té pérbashkét pér aktivitetet dhe proceset e vlerésimit (vlerésimi
i jashtém dhe vlerésimi me bazé né shkollg, vet-vlerésimi) dhe familjarizimi me pakon e
metodave dhe instrumenteve adekuate té vlerésimit pér pérdorim né procesin e
menaxhimit té cilésisé né shkollg,

= Ndértimi i kulturés pér reflektim kolegial dhe vet-reflektim, si bazé pér menaxhimin e
cilésisé dhe zhvillimin e shkollés.



Me pérvetésimin e kétij programi té trajnimit, pjesémarrésit duhet té jené né gjendje
té:
= Prezantojné para organeve té shkollés sistemin e sigurimit té cilésisé né arsimin
parauniversitar né Kosové;

= Fitojné shkathtési relevante pér té pérmbushur rolin e tyre né menaxhimin e cilésié
sé shkollés;

= Planifikojné, zbatojné dhe monitorojné proceset e menaxhimit té cilésisé sé shkollés,
né koordinim me koordinatorin pér menaxhimin e cilésisé me bazé né shkollg,

= Analizojné dhe interpretojné rezultatet e pasgyruara nga procesi i vet-vlerésimit té
shkollés,

= Udhéheqin dizajnimin e Planit Zhvillimor té Shkollés dhe Planit té Vjetor té Veprimit
né ndérlidhje me sigurimin e cilésisé né shkollég,

= Udhéheqgin dhe motivojné personelin e shkollés gé té punojé sipas ciklit té
menaxhimit té cilésisé Planifiko-Béj-Kontrolli-Vepro,

= Raportojné pér menaxhimin e cilésisé dhe rezultatet e kétij procesi tek mekanizmat
e shkollés, DKA dhe MASH, brenda kornizés ligjore pér raportim lidhur me proceset
gé zhvillohen né shkollg;

Pérmbajtja e programit dhe aktivitetet qe sigurojné arritjen e rezultateve té programit

Programi i trajnimit pér menaxhimin e cilésisé né shkollé realizohet né tri dité té trajnimit.
Dy dité té trajnimit kané pérmbajtje tematike té programit té trajnimit, té cilat jané té
organizuara né tema sipas sesioneve té njé dite té trajnimit. Secili sesion i njé dite té
trajnimit, krahas temés sé pércaktuar né kuadér té programit té trajnimit, pérfshiné edhe
puné praktike me pjesémarrésit e trajnimit, aktivitete, detyra dhe késhilla praktike lidhur me
menaxhimin e cilésisé né shkollé. Programi i trajnimit sipas ditéve ka pérmbajtjen né vijim:

Pérmbajtja e trajnimit pér DITEN E PARE

- Hyrje né trajnim - njoftimi me géllimin dhe programin e trajnimit, planin e trajnimit,
njoftimi i pjesémarrés dhe rregullat e trajnimit

Sesioni 1. Sigurimi i cilésisé né arsimin parauniversitar né Kosové

- Strategjia pér Sigurimin e cilésisé né Arsimin Parauniversitar né Kosové

- Ndryshimet né legjislacionin arsimor

- Trendét ndérkombétare né sigurimin e cilésisé

- Ndryshimi i fokusit né rezultate té nxénit — kurrikula e bazuar né kompetenca

- Ndérlidhja né mes té vlerésimit té brendshém ( vetévlerésimit) dhe vlerésimit té jashtém,
- Elementi thelbésor pér sigurim té cilésisé: cikli “Planifiko-Bej-Kontrollo-Vepro”



Sesioni 2. Té kuptuarit e cilésisé dhe sigurimit té cilésisé
- Definimi i koncepteve : Cilési dhe Sigurim i cilésisé,
- Sigurimi i cilésisé — pérgjegjési e ndaré né niveleve té ndryshme arsimore
- Parimet e udhéhegjes pér sigurimin e cilésisé né shkolla

Sesioni 3. Sigurimi i cilésisé né shkolla

- Korniza pér sigurimin e cilésisé —fushat e cilésisé dhe kriteret

- Fazat dhe llojet e proceseve té sigurimit té cilésisé

- Vlerésimi i performancés sé shkollés — Vlerésimi i brendshém (vetévlerésimi)
Sesioni 4. Procesi i menaxhimit té sigurimit té cilésisé né shkolla

- Cikli i procesit té menaxhimit té cilésisé PBKV dhe ndérlidhja e PZHSH dhe PV té
shkollave

Pérmbaijtja e trajnimit pér DITEN E DYTE

Sesion 1. Cikli i procesit té menaxhimit té cilésisé

- Hapiparé: PLANIFIKO

- Hapiidyté: BEJ

- Hapitreté : KONTROLLO
- Hapiikatért: VEPRO

Sesioni 2. Menaxhimi i pérmirésimit té vazhdueshém

- Procesi pérgatitor
- Procesi i Vetévlerésimit
- Procesi i planifikimit té pérmirésimit té vazhdueshém

Sesioni 3. Rolet dhe pérgjegjésité pér menaxhimin e cilésisé né shkollé

- Detyrat me réndési pér menaxhimin e cilésisé né shkollé
- Pérshkrimi i detyrave dhe pérgjegjésive pér akterét e pérfshiré né menaxhimin e
cilésisé né shkollé

Sesioni 4. Zhvillimi i kulturés sé reflektimit

- Format e reflektimit

- Pse duhet ta béjmé? Kush duhet té pérfshihet? Si duhet ta béjmé/fillojmé até?

- Ndikimi né menaxhimin e ndryshimit.

- Detyrat praktike , té cilat duhet té realizohen nga pjesémarrésit deri né ditén e treté
té trajnimit,

- Orari i mentorimit



Pérmbaijtja e trajnimit pér DITEN E TRETE

SESIONET 1 - 3. Prezantimi i detyrave praktike

- Shembuj té praktikave té mira
- Reflektim dhe diskutim pér punén praktike ( detyrat) dhe rezultatet e tyre
- Informacione teorike shtesé pér ¢éshtjet e diskutuara ( gjaté trajnimit)

SESIONI 4. Zhvillimi i métutjeshém i kapaciteteve pér menaxhim té cilésisé né shkollé

- Informim pér mundésité pér zhvillim té métutjeshém profesional pér menaxhimin e
cilésisé né shkolla

- Reflektim rreth programit té trajnimit, mésimet e marra;

- Informacion kthyes

Pjesémarrés dhe pérfitues nga ky program trajnimi

1. Udhéheqésit e shkollave (drejtorét/zv.drejtorét) nga té gjitha nivelet e arsimit
parauniversitar né Kosové;

2. Koordinatorét e sigurimit té cilésisé (KSC) nga shkollat dhe DKA;

3. Zyrtaré té DKA-ve dhe anétaré té ekipeve profesionale té DKA-ve.

4. Mésimdhénésit e Niveleve té arsimit 1, 2 dhe 3, pozitat e té ciléve lidhen me
menaxhimin e cilésisé né shkollg;

Numri i oréve té programit trajnues

Programi zhvillohet gjaté 30 oréve té cilat jané té organizuara pérmes 18 oréve té trajnimit té
drejtpérdrejté dhe 12 oré mentorim, angazhim pér detyra, reflektim dhe puné praktike.
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